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This study discusses the primary constraints in digital education in 
the State of Perlis during the COVID-19 pandemic, focusing on 
secondary school students from the B40 group. Although the 
country has transitioned into the endemic phase, empowerment 
of digital education remains crucial in developing a tech-savvy 
generation capable of competing globally. The study adopts a 
descriptive design, measuring the key challenges faced by Bottom 
40% (B40) secondary school students in Perlis during Home-
Based Teaching and Learning (PdPr) from the teacher’s 
perspectives. A digital questionnaire was used as the research 
instrument. The estimated sample size is 330 secondary school 
teachers from 45 schools in Perlis. The findings show that the level 
of constraints in digital education is moderate, as many students 
lack the necessary electronic devices and face weak internet 
connectivity which impedes their ability to effectively participate in 
PdPr. Additionally, the study explores the potential of cash waqf 
as an initiative to address these issues. Cash waqf contributions can 
be utilized to fund educational equipment, helping B40 student’s 
access quality education. The potential of cash waqf aligns with the 
Sustainable Development Goals (SDGs) introduced by the 
Malaysian government which aims to ensure that no students is 
left behind in the digital learning prosess. The outcomes of this 
study provide valuable guidance for stakeholders such as the State 
Islamic Religious Councials (SIRC), the Ministry of Education 
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Malaysia (MOE), the Malaysian Communications and 
Multimedia Commission (MCMC) as well as parents and teachers 
to collaborate in alleviating the burden faced by B40 students in 
accessing digital education in Malaysia’s globalized education 
landscape.  
 
Keywords: digital education, B40 students, Perlis, cash waqf in 
digital education. 

PENGENALAN 

Wakaf tunai bererti suatu pemberian wang tunai kepada entiti pengurusan yang sah 

untuk dikumpulkan dan dijadikan modal bagi menukar dana kepada harta kekal atau 

membiayai aktiviti-aktiviti yang berkaitan dengan wakaf. Kaedah ini adalah praktikal 

kerana pemilikan mutlak bersifat kekal seperti hartanah dalam kalangan masyarakat 

Islam di Malaysia adalah berkurangan. Ini telah menyebabkan berlakunya kekangan 

keupayaan dan kemampuan berwakaf (Azri Ahmad, 2009). Wakaf tunai juga merujuk 

kepada pembekuan sejumlah wang secara kekal dan manfaatnya diserahkan untuk 

tujuan kebajikan umum. Istilah wakaf tunai juga merujuk kepada kecairan atau tunai 

dalam bentuk yang lain seperti saham syarikat, wakaf takaful, wakaf tunai korporat dan 

lain-lain (Mohsin, 2009). 

Pembekuan yang dimaksudkan merujuk kepada usaha untuk mengekalkan 

jumlah tunai tersebut dan pada masa yang sama pihak pengurus kepada harta wakaf 

tersebut perlu berusaha untuk mengembangkannya bagi memastikan manfaat harta itu 

dapat dinikmati secara berterusan dan menyeluruh oleh masyarakat umum. Unsur yang 

membezakan wakaf tunai dengan wakaf harta yang biasa ialah daripada aspek aset yang 

diwakafkan dan berbentuk tunai, bukannya harta seperti tanah, bangunan dan 

sebagainya. Jika harta berbentuk tetap (al-‘iqar) seperti tanah dan bangunan dapat 

dibuktikan status kekalnya secara semulajadi atau melalui status perundangan seperti 

geran, namun bagi wakaf tunai pula, elemen kekal dapat direalisasikan melalui 

penukaran tunai tersebut kepada harta kekal yang mampu untuk diwakafkan (Rahim. A. 

et. al, 2015; Muhamad Asni, & Sulong, J., 2017). 

Jabatan Wakaf, Zakat dan Haji (JAWHAR) mentakrifkan wakaf tunai sebagai  

mewakafkan wang tunai kepada mana-mana pemegang amanah wakaf, di mana wang 
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modalnya dikekalkan kepada penerima wakaf (mauquf alaih). Para fuqaha salaf 

menggunakan istilah wakaf wang dirham dan wang dinar (waqf al-darahim waqf al-

dananir). Wang-wang tersebut akan dikumpulkan dan kemudiannya ditukarkan kepada 

harta kekal yang dinamakan badal. Manfaat hasil wakaf tunai tersebut akan digunakan 

untuk kebajikan dan pembangunan ummah (JAWHAR, 2009). 

Oleh itu, kutipan wang tunai yang disalurkan oleh pemberi wakaf tunai yang 

mana akan dilaburkan dan pulangan atau manfaat daripada pelaburan akan digunakan 

bagi tujuan pembiayaan aktiviti kebajikan berkaitan dengan pendidikan. Dana wakaf 

yang terkumpul tersebut akan dipindahkan dalam bentuk kepada aset kekal 

merangkumi objektif pendidikan mengikut kesesuaian dan peraturan yang digunapakai 

dan manfaat yang dihasilkan akan digunakan untuk tujuan pendidikan seperti berikut:  

i. Membiayai pembelian alat-alat pendidikan untuk kebajikan masyarakat.  

ii. Membiayai belian peralatan atau pakaian untuk murid-murid yang kurang 

berkemampuan. 

iii. Membiayai kos ubah suaian atau tambah kemudahan pendidikan di mana-mana 

pusat pendidikan yang bersesuaian. 

iv. Membantu membiayai kos pendidikan yang diperlukan.  

Secara amnya, pendidikan adalah suatu sektor yang penting dalam meningkatkan 

kemajuan negara. Dengan adanya wakaf pendidikan melalui wakaf tunai ini khususnya, 

ia boleh menjadi salah satu instrumen jangka panjang yang boleh meningkatkan tahap 

pendidikan negara dengan menghasilkan masyarakat yang berpengetahuan tinggi dan 

juga memiliki kebebasan dalam pembangunan intelektual. Ini juga dapat memajukan 

pendidikan umat Islam khususnya dan seterusnya dapat melahirkan golongan yang 

berpendidikan dalam aktiviti wakaf dan menarik minat mereka untuk menceburi aktiviti 

wakaf ini.  

 

 

 



 
JAMALULLAIL JOURNAL [Vol. 4, No. 2 (Dis 2024)]   e-ISSN: 2948-393X 
 

133 
 

Hukum Wakaf Tunai  

Menurut pandapat jumhur ulama, wakaf boleh dibuat sama ada terhadap harta tak alih 

(aqar) seperti tanah, bangunan dan sebagainya atau harta alih (manqul) seperti pakaian, 

peralatan pertanian, buku-buku, haiwan dan sebagainya. Sebaliknya mengikut pendapat 

Abu Hanifah, harta yang hendak diwakafkan itu hendaklah bersifat kekal iaitu tak alih. 

Walaubagaimanapun, Abu Hanifah membolehkan perbuatan berwakafterhadap harta 

alih sebagai pengecualian hukum yang bertentangan dengan hukum asal (khilaf al-asl), 

iaitu: 

a) Harta alih itu hendaklah merupakan sebahagian daripada harta tak alih iaitu 

sama ada ia sentiasa bersambung teguh dan tetap dengan harta tak alih seperti 

bangunan dan pokok-pokok atau harta alih itu khusus digunakan untuk 

menguasakan harta tak alih seperti peralatan membajak dan sebagainya. 

b) Jika terdapat hadis yang membolehkan perbuatan berwakaf terhadap harta-harta 

alih seperti senjata perang, lembing, binatang untuk peperangan dan sebagainya, 

dan 

c) Apabila berlaku hukum adat (urf’) yang membenarkan harta alih itu diwakafkan 

seperti buku dan kitab Al-Quran. 

Seterusnya, bagi wakaf wang tunai atau wakaf dirham dan dinar, terdapat 

sebahagian ulama yang mengharuskan wakaf tunai seperti berikut: 

a) Mazhab Maliki dan sebahagian daripada ulama mazhab Shafie mengharuskan 

wakaf harta alih tanpa disyaratkan kekal fizikalnya. Mazhab Maliki juga 

berpendapat bahawa harta wakaf dengan menggunakan wang tunai seperti yang 

telah disebutkan dalam kitab Muqaddimah Ibu al-Rushd al-Ka’bi kerana bagi 

mazhab Maliki, tujuan asal berwakaf itu adalah untuk mendapat manfaat 

daripada harta tersebut. 

b) Golongan Mutaqaddimin dari ulama mazhab Hanafi membolehkan wakaf wang 

dinar dan dirham sebagai pengecualian atas dasar Istihsan Bil al-Urfi. Pandangan 

ini sesuai dengan hadis Rasulullah S.A.W yang diriwayatkan oleh Abdullah b. 

Mas’ud maksudnya: 
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“Apa yang dipandang baik oleh kaum muslimin, maka ia juga dipandang baik di 

sisi Allah.” 

c) Imam Al-Zuhri mengharuskan berwakaf dengan menggunakan wang tunai 

(dirham atau dinar) di mana wang tersebut dijadikan modal usaha kemudian 

menyalurkan keuntungan sebagai manfaat wakaf. 

d) Jawatankuasa Majlis Fatwa Kebangsaan bagi Hal Ehwal Agama Islam Malaysia 

Kali ke-77 yang bersidang pada 10 hingga 12 April 2007 di Kuala Terengganu 

telah memutuskan bahawa berwakaf dalam bentuk wang tunai adalah dibolehkan 

dalam Islam; dan 

e) Jumhur fuqaha mengharuskan wakaf harta alih selama mana ia adalah benda 

yang bersifat kekal. Ini bertepatan dengan wang kerana ia termasuk di dalam 

kategori harta alih. Dr. Mahmud Abu Lail dan Dr. Muhammad Abdul Rahim 

membuat Kesimpulan bahawa wakaf wang diharuskan sama ada untuk memberi 

pinjaman atau membuat pelaburan atau membahagikan pulangan kepada 

penerima wakaf. Keharusannya dilihat akan mengembangkan lagi institusi wakaf 

dan memperbanyakkan lagi cabang-cabangnya. Selain itu, ia juga sesuai dengan 

urf semasa dan kefleksibelan fiqh.  

Wakaf Dalam Pendidikan Digi tal   

Amalan wakaf telah lama diamalkan di Tanah Melayu khususnya sejak kedatangan Islam 

pada akhir abad ke-19 hingga awal abad ke-20 (Daud, M. Z. et al, 2023. Wakaf dalam 

bidang pendidikan memainkan peranan penting termasuk wakaf untuk asrama pelajar, 

biasiswa, prasarana, bangunan pendidikan dan alat pembelajaran seperti buku serta 

perabot. Sumbangan ini membantu membangunkan infrakstruktur pendidikan dan 

menyediakan sokongan kewangan kepada pelajar, sekaligus memperkuatkan sistem 

pendidikan di Malaysia ketika itu. Tradisi ini terus relevan sebagai instrumen untuk 

memperkasakan masyarakat melalui pendidikan.  

Walau bagaimanapun, pada tahun 2020 negara Malaysia dikejutkan dengan 

penularan pandemik COVID-19 yang telah mengubah kaedah PdP pendidikan negara 

kepada digital dalam keadaan para guru dan murid tidak bersedia untuk menjalankan 

PdP dari rumah secara digital (Saadiah Ismail, 2021). Sistem pendidikan digital yang 
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berteraskan PdP secara dalam talian telah menyebabkan para pelajar perlu memiliki 

peralatan pembelajaran seperti komputer riba, telefon bimbit, mesin pengimbas, mesin 

pencetak dan langganan jaringan jalur lebar. Namun, ianya menjadi halangan kepada 

para pelajar yang tidak berkemampuan terutama golongan B40 untuk memiliki 

peralatan tersebut dan akhirnya mereka akan tercicir dalam pembelajaran.   

Sebanyak 90% pelajar di negeri-negeri yang berdepan dengan isu kemiskinan 

seperti Kelantan, Kedah, dan Sabah dilaporkan tidak memiliki komputer riba untuk 

tujuan pembelajaran. Perlis turut mengalami kesan negatif akibat peningkatan kadar 

kemiskinan, terutama dalam kalangan Ketua Isi Rumah (KIR), kesan daripada 

pandemik COVID-19 serta penetapan baru paras Pendapatan Garis Kemiskinan 

(PGK). Berdasarkan data terkini daripada sistem e-Kasih sehingga Julai 2022, terdapat 

3,992 KIR Miskin Tegar di Perlis, manakala jumlah KIR Miskin pula mencapai 8,117 

orang (BH Online, 2020). Kekurangan peranti pembelajaran sewaktu pelaksanaan 

pendidikan digital sepenuhnya dari rumah telah menjadi penghalang utama dalam 

proses PdP (Rahim, 2021). Selain itu, masalah capaian internet yang lemah juga 

menyukarkan pelaksanaan PdP secara dalam talian (Abdul Rashid & Narowi, 2021;  

Ahmad et al., 202). 

Para pelajar didapati kurang bersedia untuk melaksanakan pembelajaran secara 

digital disebabkan oleh ketidakseimbangan capaian internet yang berpunca daripada 

perbezaan lokaliti, serta ketiadaan kemudahan asas seperti telefon pintar dan komputer 

riba. Keterbatasan ini bukan sahaja mengurangkan minat pelajar terhadap pembelajaran 

digital, malah kos yang tinggi untuk membeli peranti dan mendapatkan akses internet 

juga menjadi penghalang utama (Ismail et al., 2022). Seperti yang ditunjukkan dalam 

Rajah 1, kaedah PdP terkini turut memberi cabaran besar kepada pelajar, khususnya 

dalam mendapatkan capaian internet yang stabil serta peranti yang sesuai untuk sesi 

pengajaran, terutamanya bagi pelajar sekolah menengah. Kekurangan ini menghadkan 

interaksi pelajar dengan rakan sekelas dan guru, yang akhirnya boleh mengakibatkan 

rasa bosan dan tekanan. Akibat tekanan tersebut, pelaksanaan PdPr mendapat sambutan 

yang rendah dari segi kehadiran pelajar, selain prestasi akademik yang tidak memuaskan. 
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Tidak semua pelajar berkemampuan untuk memiliki kemudahan gajet yang 

canggih serta mempunyai capaian jaringan internet yang baik bagi membolehkan mereka 

mengikuti sesi pembelajaran secara dalam talian ini. Jadual 1 menunjukkan ralat piawai 

relatif bagi anggaran peratusan capaian perkhidmatan dan peralatan ICT oleh isi rumah 

mengikut strata, Malaysia 2023 bagi kawasan luar bandar lebih rendah berbanding 

dengan kawasan bandar. Penduduk di kawasan luar bandar tidak berupaya untuk 

menggunakan teknologi digital disebabkan kekurangan akses alat peranti elektronik 

seperti telefon pintar, komputer riba, tablet dan komputer peribadi.   
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Jadual 1: Ralat piawai relatif bagi anggaran peratusan capaian perkhidmatan dan peralatan ICT oleh isi rumah mengikut strata, 

Jabatan Perangkaan Malaysia 2023 

 

Perkhidmatan 

dan  

peralatan ICT 
 

Peratusan capaian ICT 

oleh isi  rumah  
 

Ralat piawai  bagi  anggaran (%)   

Peratusan capaian ICT oleh 

isi  rumah pada 95% selang 

keyakinan  
 

Nilai  relati f  
 

Ralat piawai   
 

Malaysia Bandar 

 

Luar 

bandar 
 

Malaysia 
 

Bandar 
 

 

Luar 

bandar 
 

Malaysia 
 

Bandar 
 

 

Luar 

bandar 
 

Malaysia 
 

Bandar 
 

 

Luar 

bandar 
 

Internet 96.4 98.4 89.8 0.1 0.1 0.3 0.1 0.1 0.3 

96.2 

- 

96.6 

98.2 

- 

98.6 

89.2 

- 

90.3 

Komputer 
 

91.6 94.2 82.8 0.2 0.2 0.4 0.2 0.2 0.4 

91.2 

- 

91.9 

93.8 

- 

94.6 

82.1 

- 

83.5 

Telefon 

bimbit  
 

99.3 99.6 98.4 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 

99.2 

- 

99.4 

99.5 

- 

99.7 

98.2 

- 

98.6 
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Sehubungan itu, kesan daripada pandemik COVID-19 telah menyebabkan 

pendidikan negara berubah dengan pelaksanaan Dasar Pendidikan Digital (DPD) yang 

diperkenalkan oleh Kementerian Pendidikan Malaysia (KPM) bertujuan melahirkan 

generasi yang fasih digital dan berdaya saing di era teknologi. Hal ini telah mendorong 

penglibatan rakan strategik sebagai pemangking kepada inovasi dan tranformasi digital 

dalam pendidikan di sekolah, rumah dan seluruh ekosistem pendidikan. Tambahan lagi, 

sistem pendidikan digital yang berteraskan pembelajaran dan pengajaran secara dalam 

talian telah menyebabkan para pelajar perlu memiliki peralatan pembelajaran seperti 

komputer riba, telefon bimbit, mesin pengimbas, mesin pencetak dan langganan jaringan 

jalur lebar. Akan tetapi, ianya menjadi penghalang kepada para pelajar yang tidak 

berkemampuan untuk memiliki kemudahan tersebut dan mengalami keciciran dalam 

pembelajaran. Oleh itu, DPD dan konsep wakaf mempunyai potensi besar untuk saling 

melengkapi dalam membantu para pelajar di Malaysia. Wakaf sebagai instrumen 

filantropi boleh memainkan peranan penting dalam menyokong keperluan pelajar 

melalui penyediaan infrastruktur digital dan peranti pembelajaran. Dengan bantuan 

wakaf, pelajar daripada golongan kurang berkemampuan boleh mendapat akses kepada 

kemudahan teknologi, seterusnya memperkukuhkan pelaksanaan DPD dan 

memperluas impaknya kepada lebih ramai pelajar.  

Selain itu, pendidikan digital merujuk kepada proses pembelajaran yang 

melibatkan pengetahuan, kemahiran dan nilai yang berkaitan dengan teknologi digital. 

Pendidikan digital ini merangkumi kaedah pengajaran dan pembelajaran (PdP) yang 

menggunakan teknologi digital secara bersepadu, kreatif dan inovatif. Tujuannya adalah 

untuk melahirkan generasi yang fasih dalam menggunakan teknologi digital dalam 

pelbagai aspek kehidupan terutama sekali dalam aspek pendidikan. Pendidikan ini 

membolehkan pelajar memahami dan memanfaatkan teknologi secara efektif serta 

membantu mereka mengembangkan kemahiran abad ke-21 seperti pemikiran kritis, 

penyelesaian masalah dan kerjasama.  

Kajian yang dijalankan oleh Edeh et al. (2020) menekankan bahawa kekurangan 

infrastruktur pembelajaran boleh menjejaskan aktiviti PdP dalam talian. Ini 

menunjukkan bahawa dana yang besar sangat diperlukan untuk mempertingkatkan 
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kualiti dan prasarana pembelajaran yang kondusif. Oleh itu, proses pembelajaran ini 

bergantung sepenuhnya kepada peruntukkan kerajaan untuk pendidikan dalam jangka 

panjang bukanlah penyelesaian yang mampan. Isu global seperti pandemik COVID-19, 

ketidaktentuan ekonomi dan Revolusi Industri 4.0 menjejaskan kesinambungan 

pembiayaan pendidikan. Perubahan besar seperti pelaksanaan pendidikan digital dan 

PdPr turut meningkatkan kos pendidikan (Haziyah et al. 2021). Justeru itu, wujud 

keperluan untuk dana alternatif seperti wakaf bagi memastikan pendidikan berkualiti 

dapat diteruskan. Ini sangat penting agar sistem pendidikan negara kekal berdaya saing 

dan mampu menghadapi cabaran masa depan dengan lebih berkesan.  

Selain itu, isu banjir yang telah melanda beberapa kawasan di Malaysia telah 

menyebabkan beberapa institusi pendidikan di bawah KPM turut terjejas. Untuk 

memastikan kelangsungan pembelajaran, pihak KPM telah mengambil inisiatif dengan 

mengunakan kaedah PdPr bagi sekolah-sekolah yang tidak dapat beroperasi secara 

fizikal (Berita Harian, September 2024). Oleh itu, kekangan yang amat dibimbangi 

adalah kerana tidak semua pelajar mempunyai kelengkapan mencukupi untuk 

mengikuti PdPr dan terpaksa berkongsi gajet bersama saudara yang lain ataupun hanya 

boleh mengikuti kelas pada waktu malam. Perspektif para guru boleh dijadikan bukti 

untuk menjelaskan permasalahan yang menyebabkan proses pembelajaran dan 

pengajaran secara dalam talian tidak berhasil sepenuhnya dan tidak dapat memberikan 

kesan positif kepada pelajar. Oleh itu, kajian ini dibuat untuk mengukur tahap kekangan 

utama yang dialami oleh pelajar sekolah menengah B40 di negeri Perlis semasa PdPr 

dan pandangan guru kerana guru adalah sample terbaik untuk mendapatkan persepsi 

yang lebih bersifat holistik dan mampu untuk dijadikan rujukan yang lebih efektif dalam 

bidang ini.   

KAJIAN LITERATUR 

Kajian yang dijalankan oleh Cahyono dan Hidayat (2022) menyatakan bahawa wakaf 

tunai menawarkan mekanisme yang inovatif dalam mengumpulkan dana melalui 

pelaburan patuh syariah, di mana hasilnya digunakan untuk membiayai kemudahan 

sosial seperti pendidikan dan kesihatan. Manakala menurut Aldeen, Ratih dan 

Herianingrum (2020) pula menekankan potensi besar wakaf tunai dalam menangani 
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cabaran sosio ekonomi khususnya di Malaysia. Kajian mereka mendapati bahawa wakaf 

tunai dapat menyumbang kepada usaha membasmi kemiskinan dan memperbaiki 

ketidaksamaan sosial dengan penekanan kepada pengurusan yang lebih baik dan 

sistematik dengan mengintegrasikan teknologi digital dalam memperkasakan kutipan 

dan pengagihan wakaf. Selain itu, wakaf tunai perlu diurus dengan baik untuk 

memastikan manfaatnya berterusan kepada penerima, terutamanya melalui pelaburan 

dalam bentuk mudarabah (perkongsian keuntungan) atau qard hasan (pinjaman tanpa 

faedah) supaya dana wakaf dapat terus memberikan impak sosial yang positif (Sulaiman 

et al. 2019 & Mohsin, 2014).  

Rahman (2018) pula menggariskan peranan penting fatwa-fatwa yang 

dikeluarkan oleh Majlis Fatwa Kebangsaan Malaysia dalam membenarkan penggunaan 

wakaf tunai. Fatwa ini telah membuka jalan bagi pelaksanaan wakaf tunai di Malaysia 

sebagai salah satu instrumen dalam sektor pendidikan. Ini disokong oleh kajian Aliyu 

(2019) yang menekankan potensi wakaf tunai sebagai instrumen penting dalam 

membasmi kemiskinan melalui integrasi dengan instrumen kewangan Islam lain seperti 

pembiayaan mikro. Ini membolehkan golongan miskin mendapat akses kepada 

pembiayaan yang lebih mudah.  

Tambahan lagi, merujuk Jadual 2, dapatan Analisis Literatur Sistematik atau 

secara menyeluruh menjelaskan bahawa kekangan utama dalam PdPr adalah pelajar 

mempunyai masalah untuk mengakses capaian internet dan ketiadaan peranti 

elektronik. Ini kerana capaian internet yang lemah menyebabkan sesi pengajaran dan 

pembelajaran akan tergangggu. Menurut kajian Hafiy & Narowi (2021), kebolehcapaian 

internet yang bagus merupakan faktor utama kelancaran dalam melaksanakan proses 

pengajaran dan pembelajaran dalam talian. Ini disokong oleh Ahmad et al., (2021) yang 

menjelaskan bahawa tidak semua pelajar bersedia untuk menghadapi PdPr kerana 

wujudnya ketidakseimbangan peluang akibat lokaliti pelajar berbeza-beza dan tiada 

peralatan seperti telefon atau komputer riba. Terdapat pelajar yang tinggal di kawasan 

pedalaman yang sangat terbatas daripada segi akses internet yang menjadi kekangan 

utama mereka untuk menyertai pengajaran dan pembelajaran dengan baik.     
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Selain itu, terdapat kajian yang menunjukkan pelajar kurang berminat dengan 

pengajaran dan pembelajaran dari rumah disebabkan penggunaan aplikasi atas talian 

yang memerlukan penggunaan data yang agak tinggi bagi semua subjek yang terlibat 

(Tawyer et al., 2021). Hal ini agak menyukarkan pelajar kerana terpaksa membelanjakan 

kos yang agak tinggi untuk tujuan capaian internet (Ismail et al., 2020). Walau 

bagaimanapun, dapatan kajian ada menyatakan bahawa guru, ibu bapa dan pelajar lebih 

selesa menggunakan aplikasi Google Meet, WhatsApp atau Telegram dalam 

menyampaikan maklumat antara satu sama lain kerana lebih mudah dan pantas.  Satu 

kajian yang dijalankan oleh Rajak et al., (2021) mendapati pelajar-pelajar haruslah 

bersedia daripada awal sebelum mengikuti pengajaran dan pembelajaran di rumah 

(PdPr) terutamanya dalam capaian internet samada data selular (cellular data), internet 

WiFi (home WiFi), jalur lebar (broadband) dan WiFi awam (public WiFi). Ini bagi 

memastikan para pelajar dapat meningkatkan kefahaman pembelajaran pada tahap 

maksimum serta tidak ketinggalan dalam pelajaran.     

  Di samping itu, kekangan lain yang ditekankan dalam dapatan kajian adalah para 

pelajar tidak mencapai tahap pemahaman yang optimum semasa proses pembelajaran 

dijalankan. Ini adalah cabaran bagi para guru untuk mempelbagaikan pedagogi yang 

berbeza (Differentiated Pedagogy) kepada pelajar bagi melaksanakan PdPr dalam talian. 

Menurut Mustaffa et al. (2021), pedagogi terbeza merupakan satu bentuk pedagogi 

terkini yang perlu diamalkan untuk memenuhi keperluan pembelajaran murid yang 

mempunyai tahap penguasaan pelbagai aras bagi memperoleh proses pembelajaran 

bermakna di dalam kelas tanpa rasa terpinggir.  Antara masalah lain yang dihadapi 

adalah dalam kalangan guru veteran yang terpaksa menerima dan mempelajari pelbagai 

aplikasi teknologi baharu dalam pengajaran dan pembelajaran atas talian (A. Rashid & 

Narowi, 2021). Ini disokong oleh Kuppan & M. Said (2022) menjelaskan bahawa para 

guru dan pelajar kerap menggunakan Google Meet, Telegram dan WhatsApp sebagai 

medium pengajaran yang lebih mudah untuk dipelajari. Namun begitu, para pelajar lebih 

memilih medium Telegram kerana pakej data internet yang lebih rendah (Afeeqah & 

Jasmy, 2017). Ini selari dengan pandangan daripada para guru menyatakan bahawa 

mereka juga lebih selesa dan mudah untuk menggunakan medium Telegram atau 
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Google Meet semata-mata hanya ingin memastikan para pelajar dapat mengikuti kelas 

yang dijalankan tanpa ada keciciran (Pulong & Awang, 2023).    

  Namun, terdapat juga pelajar lengkap memiliki gajet tetapi tidak mempunyai 

masa, ruang dan sokongan moral untuk terlibat secara optimum untuk pengajaran dan 

pembelajaran dalam talian. Ini kerana, para pelajar perlu mempunyai ruang belajar yang 

sesuai untuk terus aktif, konsisten dan interaktif dalam pengajaran dan pembelajaran 

dalam talian (Ahmad & M. Yusof, 2021).  Ini bertepatan dengan kajian oleh Tawyer et 

al., 2021 yang menekankan bahawa pelajar tidak dapat memberikan perhatian terhadap 

pengajaran disebabkan oleh pengajaran dan pembelajaran di rumah ada gangguan 

seperti bunyi bising dan tiada persekitaran yang kondusif. Tambahan lagi, dapatan kajian 

daripada perspektif guru yang menyatakan bahawa pelajar kurang interaksi antara guru 

dan pelajar yang menyebabkan proses pengajaran dan pembelajaran dalam talian kurang 

berkesan. Dapatan kajian ini disokong oleh Abdullah & Amran (2021) yang menyatakan 

bahawa masalah komunikasi menyebabkan guru tidak dapat mengetahui tahap 

pemahaman atau permasalahan yang dihadapi oleh pelajar. Interaksi di alam maya 

sangat berbeza dengan bersemuka yang kadang kala disalahguna oleh para pelajar. 

Kesannya, para pelajar tidak dapat memahami pelajaran yang dipelajari dengan jelas.    

Kekangan seterusnya adalah pelaksanaan PdPr ini telah menyebabkan tahap 

motivasi dalam kalangan pelajar semakin menurun disebabkan ramai ibu bapa yang 

tidak memberikan perhatian dan sokongan kepada anak-anak. Ramai ibu bapa yang 

amat sibuk dengan urusan kerja dan menyebabkan kurang dalam memberikan motivasi 

yang cukup untuk anak-anak bagi meneruskan pembelajaran dalam talian. Ini disokong 

oleh Abdullah & Amran (2021) yang menjelaskan bahawa pelajar tidak memberikan 

komitmen sepenuhnya terhadap kehadiran ke kelas secara dalam talian semasa 

pandemik COVID-19 di Malaysia. Sekiranya pelajar kerap ponteng ke kelas akan 

menyebabkan pelajar kurang motivasi dalam pembelajaran. Hal ini akan melemahkan 

kegiatan belajar dan menyebabkan mereka tiada tujuan dalam mencapai sesuatu. Oleh 

itu, peranan ibu bapa sangat penting dalam menyokong anak-anak supaya mereka lebih 

bersemangat dan bersedia mengadaptasi norma baharu dalam proses pembelajaran 

mereka. Selain itu, tahap penguasaan sebahagian pelajar terhadap penggunaan aplikasi 
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dalam talian juga agak lemah. Ini memberi kesan kepada pelajar untuk tidak fokus dan 

kurang berminat terhadap pembelajaran yang diajar (Tawyer et al., 2021). Bagi pelajar 

yang mempunyai masalah capaian internet juga akan menyebabkan mereka akan kurang 

motivasi untuk belajar kerana tidak dapat menyertai kelas yang dijalankan terutamanya 

bagi pelajar yang tinggal di kawasan pedalaman. 

Jadual 2: Analisis Literatur Sistematik (SLR) 

No. Pengkaji   
Perspekti f 

(Guru/Pelajar) 
Kekangan/Cabaran PdPR 

1.               Abdul 

Rashid dan 

Narowi 

(2021)  

guru  1. Faktor umur Guru  

2. Ketiadaan peralatan elektronik atau 

peranti.  

3. Kebolehcapaian internet yang 

lemah.  

4. Pengendalian praktikal ibadah dan 

tasmik al-    Quran kerana ia 

memerlukan proses penilaian            

secara bersemuka. 

5. Guru tetap memilih kaedah secara 

bersemuka sebagai kaedah utama 

dalam pengajaran.  

2.                Abdullah 

dan Amran 

(2021)  

guru  1. Tiada motivasi yang cukup untuk 

pelajar meneruskan pembelajaran 

atas talian.  

2. Interaksi dua hala antara murid dan 

guru masih  belum cukup  

3. Talian Internet yang lemah 

membantutkan proses pembelajaran 

murid pendalaman.  
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4. Masalah alat telekomunikasi 

membantutkan proses pembelajaran 

murid pendalaman.  

3.                Hj. Ag. 

Ahmad et 

al. (2021)  

guru  1. Guru sukar menilai pelajar 

praktikal/amali dengan tepat.   

2. Guru sukar menilai integriti pelajar.    

3. Keberadaan pelajar yang kurang 

memberangsangkan semasa 

pembelajaran dalam talian  

4.                Kamaruddin 

dan Amir 

(2021)  

guru  1. Guru tidak bersedia menghadapi 

pembelajaran           dalam talian 

5.                Rajak et al. 

(2021)  

pelajar  1. Capaian internet pada tahap sangat 

lemah   

2. Kehadiran kelas secara virtual (maya) 

membuatkan murid-murid kurang 

fokus ketika sesi pembelajaran  

3. Kurangnya sokongan daripada ibu 

bapa kepada murid-murid yang 

lemah dalam mata pelajaran  

4. Penjadualan tidak sesuai   

6.                Sapian et al. 

(2021)  

guru  1. Guru kurang pengetahuan dan 

kemahiran penggunaan 

pembelajaran dalam talian.  

2. Kesediaan murid dalam 

pembelajaran secara dalam talian 

berada pada tahap sederhana.  

3. Masalah kehadiran murid dalam 

kelas membawa kepada ketinggalan 

pembelajaran  
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7.               Tawyer et 

al. (2021)  

pelajar  1. Tahap penggunaan internet kurang 

mahir   

8.                Faiz 

Zuarimi dan 

Muhamad 

(2022)  

guru dan 

pelajar  

1. Masalah capaian internet yang lemah 

di kawasan pendalaman 

2. Tahap motivasi pelajar lemah dalam            

komunikasi   

3. Tiada Peranti yang bersesuaian 

dengan pembelajaran 

9.                Fong Peng 

dan 

Jamaludin 

(2022)    

pelajar  1. Kekurangan peranti   

2. Kekangan capaian Internet   

3. Lokasi pembelajaran yang tidak 

kondusif.   

10.              Hazizul 

Hasan et al. 

(2022)  

pelajar  1. Cabaran pedagogi kebanyakannya 

dikaitkan       dengan ketidakcekapan 

pensyarah dan pelajar           dalam 

kemahiran digital. 

2. Kekurangan kandungan berstruktur 

berbanding kelimpahan sumber 

dalam talian kekurangan interaksi 

dan motivasi pelajar. 

3. Kekurangan pengetahuan kandungan 

pedagogi    pensyarah yang 

diperlukan untuk pengajaran dalam 

talian. 

4. Kekurangan sokongan ibu bapa yang 

kerap   bekerja dari jauh di ruang yang 

sama.   

11.              pelajar  1. Motivasi pelajar telah berkurang 

semasa            pembelajaran online   
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Ismail dan 

Khalid 

(2022)  

2. Pelajar mengulang kursus kerana 

gagal skor             pembelajaran secara 

online   

12.              Kuppan dan 

Mohamad 

Said (2022)  

guru  1. Kekurangan peralatan teknologi 

menyebabkan             pelajar di luar 

bandar tidak dapat menghadiri            

kelas atas talian.   

2. Tidak tahu jenis kaedah 

pembelajaran berkesan    untuk 

pembelajaran secara online   

13.              Md Jori 

(2022)  

pelajar  1. Para pensyarah perlu kaedah 

bersesuaian yang tepat bagi program 

teknologi automotif (kemahiran 

amali) untuk mengukur 

Keberkesanan pelaksanaan pdp.   

2. Kehadiran murid dalam kelas tidak 

memberangsangkan 

14.             Mohamed 

et al. (2022)  

guru  1. Masalah capaian internet khususnya 

di kawasan             pedalaman   

2. Kesediaan guru dalam mengaplikasi 

pembelajaran digital dalam PdPR.   

15.              Sidek dan 

Daman 

(2022)  

guru  1. Kesediaan guru melaksanakan aktiviti 

PdPr sangat rendah   

2. Guru hilang focus dengan keadaan 

pelajar   

3. Ketidakstabilan Internet   

4. Ketiadaan alat peranti komunikasi   

5. Ibu bapa yang kurang memberi 

respons atau kerjasama   
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6. Masalah ketidakhadiran   

7. Ganguan luar dan dalam kepada 

pelajar   

8. Guru tidak dapat kawal kehadiran 

pelajar   

METODOLOGI 

Kajian ini menggunakan reka bentuk deskriptif kuantitatif. Reka bentuk ini bertujuan 

untuk mengumpul maklumat mengenai sesuatu pembolehubah tanpa mempengaruhi 

persekitaran atau memanipulasi pembolehubah tersebut dan tidak bertujuan untuk 

mengkaji hubungan sebab dan akibat (Baker, 2017). Matlamat utama kajian deskriptif 

adalah untuk menerangkan dan menafsir keadaan semasa individu. Kajian tinjauan 

merupakan salah satu pendekatan dalam kajian deskriptif kuantitatif. Melalui kajian 

tinjauan, pengkaji berusaha menerangkan ciri-ciri sesuatu populasi dengan 

menggunakan soal selidik untuk mengumpul data mengenai sikap, pendapat, tingkah 

laku, pengalaman, atau ciri-ciri lain populasi tersebut (Creswell, 2005). Oleh itu, dalam 

kajian ini, reka bentuk deskriptif kuantitatif dengan pendekatan tinjauan melalui soal 

selidik dipilih untuk menjawab persoalan dan mencapai objektif penyelidikan ini.  

Reka bentuk tinjauan melalui soal selidik digunakan untuk menilai pandangan 

guru terhadap tahap penerimaan pelajar sekolah menengah B40 di Perlis semasa 

pelaksanaan PdPr. Guru-guru sekolah menengah di Perlis dipilih sebagai sampel kajian 

kerana mereka merupakan pihak berkepentingan yang secara langsung mengamati dan 

menilai perkembangan pembelajaran pelajar B40 sepanjang PdPr berlangsung. Jumlah 

sampel yang dianggarkan adalah seramai 330 orang guru sekolah menengah dari 45 buah 

sekolah di Perlis (n=330). Bagi memastikan setiap guru mempunyai peluang yang sama 

untuk terpilih, teknik pemilihan sampel secara rawak akan digunakan (Jusof & Hamza, 

2020). Penentuan saiz sampel ini adalah berdasarkan panduan penentuan saiz sampel 

bagi kajian deskriptif kuantitatif oleh Kaur (2017) dan dikira menggunakan perisian 

dalam talian (Raosoft, n.d.). Saiz ini dianggap sesuai dengan populasi guru sekolah 

menengah di Perlis, yang berjumlah 2,330 orang, manakala unit analisis kajian ini ialah 

individu guru sekolah menengah (Jabatan Perangkaan Malaysia, 2022).  



 
JAMALULLAIL JOURNAL [Vol. 4, No. 2 (Dis 2024)]   e-ISSN: 2948-393X 
 

148 
 

Instrumen yang digunakan dalam kajian ini adalah satu set soal selidik yang 

dibangunkan untuk menilai pandangan guru sekolah menengah terhadap tahap 

penerimaan pelajar sekolah menengah B40 di Perlis semasa pelaksanaan PdPr. 

Instrumen ini diadaptasi daripada instrumen yang digunakan dalam kajian terdahulu 

oleh Mohd Amin dan Mohamad Nasri (2021). Soal selidik ini dibangunkan dalam 

format elektronik menggunakan platform Google Form dan akan diedarkan secara 

dalam talian melalui email, WhatsApp, serta platform media sosial lain. Tempoh edaran 

instrumen kepada responden dijangka berlangsung dari 13 Disember 2021 hingga 2 

Januari 2022. 

  Software Statistical Packages for the Social Sciences (SPSS) versi 28.0 digunakan 

untuk menganalisis semua data yang telah dikumpulkan. Kaedah deskriptif dan inferensi 

digunakan dan semua dapatan yang telah dianalisis akan dipaparkan dalam bentuk jadual 

yang menunjukkan peratusan, frekuensi dan min. Dalam kajian ini, analisis deskriptif 

digunakan bagi menjawab objektif kajian. Analisis tahap pengukuran, skor min diukur 

berdasarkan pengukuran skor min dan interpretasi oleh Pallant (2007). Jadual 3 

menunjukkan pengukuran tahap skor min oleh Pallant (2007) ini adalah berdasarkan 

kepada tiga tahap iaitu nilai skor min 1.00 hingga 2.33 adalah pada tahap rendah, nilai 

skor min 2.34 hingga 3.66 adalah pada tahap sederhana, dan nilai skor min 3.67 hingga 

5.00 adalah pada tahap tinggi. Menurut Pallant (2007), skor min tiga tahap ini adalah 

lebih sesuai dan lebih mudah untuk melihat perbezaan tahap.  

Jadual 3: Pengukuran tahap 

Skor min   
Interpretasi 

(tahap)  

Rendah  1.00 - 2.33  

Sederhana  2.34 - 3.66  

Tinggi  3.67 - 5.00  

Sumber: Pallant (2007) 
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PERBINCANGAN DAN HASIL KAJIAN 

Kajian ini diukur daripada aspek pandangan guru terhadap kekangan utama pelajar 

sekolah menengah B40 semasa pelajaran dan pembelajaran (PdPr). Kajian rintis telah 

dilakukan sebelum kajian sebenar dijalankan. Kajian rintis ini dilaksanakan terlebih 

dahulu  kerana ia dapat menentukan kesahan dan kebolehpercayaan instrumen. Dalam 

kajian ini, kajian rintis dijalankan kepada 30 responden dalam kalangan guru di negeri 

Perlis yang dipilih secara rawak. Hasil kajian rintis yang telah dijalankan didapati nilai 

kebolehpercayaan keseluruhan item (9 items) ialah a = 0.940. Menurut Hair et al. (2014), 

nilai pekali bagi Cronbach Alpha melebihi 0.70 adalah diterima bagi sesebuah kajian. 

Sekiranya melebihi 0.90 menunjukkan  tahap  kebolehpercayaan yang  tinggi dan juga 

boleh digunakan untuk tujuan peringkat awal kajian rintis. Jadual 4 di bawah 

menunjukkan nilai kebolehpercayaan item bagi setiap pembolehubah dalam kajian ini.  

Jadual 4: Hasil Kajian kebolehpercayaan mengikut pembolehubah. 

Objekti f  Nilai alpha  Hasi l  kajian rintis  

kekangan utama yang dialami oleh pelajar 

sekolah menengah B40 di negeri Perlis 

semasa pembelajaran secara pengajaran dan 

pembelajaran di rumah (PdPr) daripada 

pandangan guru.  

0.940 >0.600– item mempunyai 

kebolehpercayaan yang tinggi  

Pandangan guru terhadap kekangan utama pelajar sekolah menengah B40 di negeri 

Perlis semasa pembelajaran secara pengajaran dan pembelajaran di  rumah (PdPr)  

Jadual 5: Min pembolehubah 

   Min  Max  Mean  Std. Deviation  

MEANKU  1.89  4.00  2.8156  .39740  

 Jadual 5 menunjukkan skor min bagi kekangan utama yang di alami oleh pelajar sekolah 

menengah B40 semasa proses pembelajaran secara pengajaran dan pembelajaran di 

rumah dalam talian (PdPr) di negeri Perlis. Berdasarkan jadual di atas, didapati semua 
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item berada pada tahap sederhana dan rendah serta nilai min keseluruhan adalah 2.81 

iaitu berada pada tahap sederhana bagi kekangan utama yang dihadapi oleh pelajar 

sekolah menengah B40 menurut pandangan guru. Item 5 merupakan item paling tinggi 

nilai min iaitu 3.37 yang berada  di tahap sederhana. Manakala item paling rendah nilai 

min iaitu 2.01 yang berada pada tahap rendah seperti di Jadual 6. 

 Jadual 6: Item kekangan utama yang dialami oleh pelajar sekolah menengah B40 di 

negeri Perlis semasa pembelajaran secara pengajaran dan pembelajaran di rumah (PdPr) 

daripada pandangan guru.  

CODE  DESKRIPSI  MEAN  

KU1 Pelajar sekolah menengah B40 berkongsi alat peranti pembelajaran secara 

dalam talian dengan ahli keluarga yang lain.  

3.32  

KU2 Peranti yang digunakan oleh pelajar sekolah menengah B40 tidak dapat 

menyokong aplikasi yang digunakan semasa PdPr atas talian.  

2.77  

KU3 Peranti yang digunakan oleh pelajar sekolah menengah B40 sering mengalami 

masalah.  

2.84  

KU4 Kebolehcapaian jaringan internet di lokasi pelajar sekolah menengah B40 

adalah baik.  

2.12  

KU5 Kos internet yang tinggi.  3.37  

KU6 Kualiti jaringan internet di lokasi pelajar sekolah menengah B40 adalah baik.  2.01  

KU7 Persekitaran rumah pelajar sekolah menengah B40 yang tidak kondusif untuk 

pembelajaran secara PdPr.  

3.12  

KU8 Ahli keluarga yang lain mengganggu pelajar sekolah menengah B40 semasa 

PdPr atas talian.  

2.88  

KU9 Ibu bapa tidak memberikan motivasi kepada pelajar sekolah menengah B40 

untuk mengikuti sesi PdPr atas talian.  

2.91  
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Kajian ini telah menunjukkan dapatan penggunaan digital dan capaian internet 

sangat rendah. Ini menunjukkan para guru berpandangan bahawa pelajar  tidak mampu 

menyediakan peranti dan melanggan data internet yang kosnya agak tinggi seterusnya 

membataskan kehadiran pelajar ke kelas secara dalam talian. Kajian ini disokong oleh 

Shamsuddin & M. Nasri (2022) menunjukkan sebilangan kecil pelajar mampu 

menyediakan alat peranti elektronik yang bersesuaian bagi menjalankan PdPr. Menurut 

kajian oleh Talaat et al. (2020), kesukaran pelajar bagi mendapatkan gajet atau alat 

peranti bagi menjalani kelas secara dalam talian merupakan masalah utama yang 

dihadapi oleh para pelajar. Satu kenyataan akhbar oleh Bernama (2021) menyatakan isu 

utama pendidikan digital terutamanya pembelajaran dalam talian adalah berpunca 

daripada masalah capaian internet dan kekangan penyediaan alat peranti oleh pelajar. 

Sekiranya masalah ini tidak diatasi, terutamanya dengan situasi ekonomi golongan B40 

yang telah memberi kesan terhadap ramai ibu bapa yang mereka perlu mementingkan 

wang belanja bagi membeli makanan dan barang dapur daripada membeli alat peranti 

elektronik yang harganya agak mahal. Ini disokong oleh responden yang menyatakan 

ibu bapa tidak memberikan motivasi kepada pelajar sekolah menengah B40 untuk 

mengikuti sesi PdPr dalam talian.  

Begitu juga dengan keperluan internet yang perlu diperuntukkan wang tambahan 

bagi melanggan pakej internet. Aplikasi berbentuk video seperti Google Meet, ZOOM 

dan sebagainya tidak dapat ditampung dengan data internet sekiranya hanya melanggan 

pakej internet asas sahaja. Namun begitu, pelajar daripada kawasan luar bandar sering 

menghadapi masalah capaian internet yang mengganggu proses pembelajaran dalam 

talian mereka. Meskipun pihak Suruhanjaya Komunikasi dan Multimedia Malaysia 

(SKMM) telah menaik taraf, tetapi usaha ini masih tidak dapat memenuhi hasrat 

pengguna bagi kawasan-kawasan terpecil. Ini juga menyukarkan para pelajar walaupun 

memiliki alat peranti atau gajet, tetapi jika masalah capaian internet berterusan masih 

lemah, ia tidak akan dapat menyelesaikan masalah dan tidak mencapai objektif 

pembelajaran (Utusan Malaysia, Oktober 2021). Ini disokong oleh Tenh & Shahlan 

(2021) menyatakan bahawa salah satu cabaran yang menyumbang kepada masalah 

ketidakhadiran pelajar dalam pembelajaran dalam talian adalah masalah capaian 

internet.  
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KESIMPULAN 

Kajian ini telah menjelaskan tahap kekangan utama dalam 152endidikan digital yang 

dihadapi oleh pelajar B40 sekolah menengah menurut pandangan guru di negeri Perlis. 

Secara keseluruhannya, masalah capaian internet dan ketiadaan alat peranti elektronik 

bagi proses pembelajaran dalam talian merupakan kekangan utama yang membataskan 

penglibatan para pelajar untuk ke kelas secara digital. Walaupun pelbagai strategi 

diperkenalkan bagi pengukuhan penguasaan digital dalam pengajaran dan pembelajaran 

kepada pelajar, sekiranya masalah capaian internet dan penyediaan alat peranti seperti 

telefon, tablet dan 152endidik tidak disediakan, isu ini tidak dapat diselesaikan dan akan 

berterusan. Kajian ini berpotensi untuk memperkasakan 152endidikan digital melalui 

152endidikan wakaf tunai bagi memberi bantuan alat peranti elektronik kepada pelajar 

B40. Wakaf tunai merupakan mekanisme penjanaan dana yang pantas dan berkesan 

sama ada dalam keadaan tenang mahupun darurat (Ab Rahman et al., 2020).  

Sehubungan itu, pihak Majlis Agama Islam Negeri (MAIN) adalah pemegang 

152endid 152endidi bagi semua harta wakaf dan bertanggungjawab dalam mentadbir 

semua harta wakaf termasuklah wakaf tunai sebagaimana yang termaktub dalam Akta, 

Ordinan atau Enakmen Pentadbiran Agama Islam Negeri dan Enakmen Wakaf Negeri-

negeri. Justeru itu, Majlis Agama dan Adat Istiadat Melayu Perlis (MAIPs) khususnya 

boleh memainkan peranan dalam melihat sejauh mana pelaksanaan dana wakaf tunai 

152endidikan digital kepada pelajar sekolah menengah B40 di Perlis. Hasil kajian ini 

juga telah mencadangkan suatu kajian baru pada masa hadapan yang memerlukan 

152endidika strategik antara pihak MAIPs, KPM dan SKMM untuk memastikan pelajar 

B40 yang memerlukan bantuan alat peranti elektronik dapat menikmati manfaat dan 

dapat mengikuti pengajaran dan pembelajaran digital dengan lebih baik. Impaknya,  

melalui wakaf tunai 152endidikan digital dapat mengurangkan beban pelajar serta dapat 

melahirkan pelajar yang cemerlang dan berdaya saing di era global kini.  
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